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InstallaterGruppen

Velkommen til InstallatgrGruppen

Efter selv at have solgt sin virksomhed Frandsen
Eli2020 til en stgrre landsdeekkende virksomhed
erfarede medstifter af InstallaterGruppen Peter
Frandsen, at centralisering kan veere en udfordring
for det, der gar mindre lokale virksomheder steerke.
Baseret pa den erfaring stiftede han, sammen med
Niels Eldrup Meidahl og FSN Capital, Installater-
Gruppen.

InstallaterGruppen samler veldrevne, lokalt forank-
rede installationsvirksomheder inden for VVS, el,
ventilation, kgling og udvalgte relaterede teknikom-
rader. InstallaterGruppen kaber primzert ejerledede
virksomheder med steerke markedspositioner, teette
kunderelationer og hgj faglighed.

Som en del af InstallaterGruppen fortseetter virk-
somhederne med egen ledelse og navn, sa det, der
allerede fungerer, bevares. Samtidig far virksomhe-
derne adgang til feelles indkgbsaftaler, ESG-kom-
petencer og erfaringsudveksling pa tveers af virk-
somhederne. Det styrker virksomhedernes lokale
markedsposition og understgtter fortsat veekst.

og langsigtet udvikling - og det er netop dét, InstallaterGruppen bygger pa.

Den decentrale model ggr det muligt hurtigt at inte-
grere nye virksomheder, samtidig med at den lokale
forankring og kultur bevares. Det er en vigtig arsag
til, at InstallatgrGruppen er en attraktiv partner for
mange ejerledede virksomheder. Ejerlederne bliver
aktioneerer i InstallatgrGruppen, hvilket sikrer konti-
nuitet i virksomhederne og skaber et steerkt feelles
fokus pa den videre udvikling af Gruppen.

Installationsbranchen er kendetegnet ved en hgj
andel service-, vedligeholdelses- og renoverings-

opgaver, som bidrager til en stabil og tilbageven-
dende aktivitet i bade opgangs- og nedgangstider.
Samtidig driver elektrificering, ggede krav til energi-
effektivitet, en aldrende bygningsmasse og stigende
teknisk kompleksitet i bygninger efterspgrgslen
efter professionelle installatgrydelser.

Markedet er preeget af mange mindre virksomheder
og relativt & sterre aktarer, hvilket skaber attrak-
tive muligheder for fortsat konsolidering og veekst
gennem opkgb. Samtidig bidrager eksisterende

De fleste kender den lokale el- eller VVS-installatgr - en virksomhed bygget pa tillid, teette relationer
og steerk lokal forankring. Det er ofte netop de egenskaber, der skaber steerke markedspositioner

virksomheder i InstallaterGruppen til finansieringen
af nye opkgb, hvilket giver mulighed for Isbende
skalering af platformen.

Siden InstallaterGruppen blev etableret i 2023,

er vivokset til 47 virksomheder med mere end

2100 medarbejdere. Gruppen bestar i dag af 42
virksomheder i Danmark og fem i Schweiz, hvor vi
etablerede osi2025. Erfaringerne herfra bekreefter,
at vores forretningsmodel og disciplinerede opkgbs-
strategi kan skaleres til nye markeder, og vi forventer
at etablere osi et tredje marked i 2027.

Pa de felgende sider kan du leese mere om, hvordan
vi kombinerer steerke lokale virksomheder med
skalerbar veekst, og om den planlagte bgrsnote-
ring, der giver investorer mulighed for at tage del
InstallaterGruppens fortsatte veekst, internationale
ekspansion og langsigtede veerdiskabelse.

Jesper Teddy Lok
Bestyrelsesformand

Niels Eldrup Meidahl
Medstifter og
administrerende direkter
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InstallaterGruppens
fagomrader

InstallatgrGruppens virksomheder arbejder
pa tveers af nybyggeri, renovering, service og
vedligeholdelse for primeert erhvervskunder
samt private kunder. Den brede aktivitet pa
tveers af projekttyper og kundesegmenter
understgtter en robust og alsidig
forretningsmodel.
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Installation af
VVS-systemer i bade
byggeri og drift

El-installationer

Installation og vedlige-

holdelse af el-tekniske
lasninger

Ventilation
Ventilationslgsninger
med fokus pa funktion
og et godt indeklima Xk

Koling
Installation af kele- og

klimaanleeg med stigende
tekniske krav

@vrige relaterede omrader

Sprinkler, energioptimering,
bygningsautomatik, fiber og
solceller
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InstallaterGruppen
kort fortalt

Nggletal 2025
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kombineret justeret EBITA'

e DD o

justeret EBITA?

47

antal opkeb pr. 25. maj 2026

' Kombineret omsaetning [ justeret EBITA viser omsaetningen [ justeret
EBITA, som hvis alle datterselskaber havde veeret ejet i 12 maneder
ved udgangen af regnskabsaret.

2 Justeret for omkostninger i forbindelse med bgrsnoteringen samt
eksterne M&A-omkostninger.

InstallaterGruppens
virksomheder i Danmark

Malt pa omsaeetning i 2025 er InstallatgrGruppen den
tredjestgrste installationsvirksomhed i Danmark og
har 42 virksomheder fordelt over hele landet.
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InstallaterGruppen

Et attraktivt marked
drevet af strukturelle
vaeksttendenser

InstallaterGruppen opererer i et attraktivt marked kendetegnet ved stabil
aktivitet og stigende teknisk kompleksitet. Efterspargslen drives ikke
alene af nybyggeri, men i hgj grad ogsa af service, vedligeholdelse og

renovering af eksisterende bygninger.

En stor del af bygningsmassen i bade Danmark og
Schweiz er seldre og kreever lgbende opgraderinger,
hvilket bidrager til en stabil og tilbagevendende
efterspergsel uanset de gkonomiske konjunkturer.

Samtidig driver elektrificering, ggede krav til ener-
gieffektivitet og den teknologiske udvikling en
stigende efterspargsel efter avancerede tekniske
installationslgsninger. Energieffektive installationer,
automatisering og intelligente systemer fylder
stadig mere i bade bygge- og renoveringsprojekter,

5%

forventet gennemsnitlig arlig markedsvaekst i
Danmark fra 2025-2030

hvilket gger den tekniske kompleksitet i bygninger og
understgtter behovet for specialiserede installations-
virksomheder.

Markedet er praeget af mange sméa og mellemstore,
lokalt forankrede virksomheder og relativt fa sterre
aktarer. Det skaber attraktive muligheder for konso-
lidering gennem opkgb af veldrevne virksomheder
med steerke lokale markedspositioner. Installater-
Gruppen har identificeret omkring 260 virksom-
heder i Danmark og mere end 1.000 i Schweiz, som
matcher Gruppens opkgbskriterier.

Markedet for tekniske installationer i Danmark
forventes at vokse med omkring 5% arligt i peri-
oden fra 2025 til 2030, mens markedet i Schweiz
forventes at vokse med omkring 2% arligt i samme
periode.

Tekniske installationer er et attraktivt segment i byggebranchen

Voksende Stabilt
marked marked

il

Installationsbran-
chen er mere
stabil end resten
af byggebranchen,
da mange opgaver
aldrende bygnings- ligger inden for
masse samt gget renovering og

fokus pa energief- service
fektivitet, omkost-
ningsbesparelser og
nye teknologier

Installations-
markedet er
understottet af
befolkningstilveekst,
urbanisering, en

Steerk
lensomhed

(o]

Installationsmarkedet
har strukturelt hgjere
lansomhed end
byggebranchen gene-
relt, da der er stor
efterspargsel efter
autoriserede fagfolk

Gode vaekst-
muligheder

O
oo

Markedet bestar
af mange sma
virksomheder og
fa store aktorer,
hvilket giver gode
muligheder for
veekst gennem
opkeb
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En skalerbar platform
for fortsat veekst

InstallaterGruppen har opbygget en skalerbar platform baseret pa veldrevne,
lokalt forankrede installationsvirksomheder og en disciplineret tilgang til opkab.
Gruppens decentrale model ggr det muligt hurtigt at integrere nye virksomheder,
samtidig med at deres lokale identitet og organisation bevares.

Gruppen opererer i et fragmenteret marked kende-
tegnet ved mange mindre, ejerledede installations-
virksomheder, hvilket skaber et steerkt grundlag for
fortsat veekst gennem opkgb. Eksisterende virk-
somheder i Gruppen bidrager samtidig til finansie-
ringen af nye opkgb og videre ekspansion.

Den decentrale model er en vigtig del af Installater-
Gruppens tilgang til veerdiskabelse. Som en del af
InstallaterGruppen fortsaetter virksomhederne med
en hgj grad af selvsteendighed med egen ledelse,
navn og organisation, hvilket sikrer kontinuitet, en
steerk lokal forankring og en teet sammenheaeng
mellem ejerskab og veerdiskabelse.

Ved at bevare virksomhedernes lokale identitet
og steerke kunderelationer fastholder Installater-
Gruppen de styrker og fordele, det fgrer med sig.
Samtidig far virksomhederne adgang til Gruppens

indkgbsaftaler, finansielle ressourcer, operationelle
kompetencer og et steerkt netveerk af andre ejer-
ledere og fagfolk. Det styrker samarbejde, videns-
deling og kapacitet pa tveers af Gruppen og giver
mulighed for at handtere starre og mere komplekse
opgaver.

Modellen skaber veerdi for bade kunder, virksom-
heder og medarbejdere. Kunderne mgder lokalt
forankrede virksomheder med specialiserede
kompetencer understgttet af ressourcerne og
stabiliteten i en stgrre gruppe. Installationsvirk-
somhederne bevarer deres kultur og operationelle
selvsteendighed, samtidig med at de far adgang til
en steerkere platform for videre udvikling. Samtidig
giver Gruppens stgrrelse og feelles indkgb adgang til
steerke leverandgrrelationer og attraktive indkebs-
vilkar pa tveers af virksomhederne.

2023

* Pr.25.maj 2026

Antal af virksomheder
i InstallaterGruppen

2024

42

2025



InstallaterGruppen

InstallaterGruppen |
Schweiz

12025 tog InstallaterGruppen det farste skridt uden
for Danmark med etableringen af en platformi
Schweiz - et marked der er veesentligt stgrre end det
danske. Med et dedikeret team i Zirich etablerede
Gruppen et schweizisk hovedkontor og gennemfgrte
allerede i det forste ar tre opkgb. Ved udgangen

af 2025 havde den schweiziske forretning en arlig
kombineret omseetning pa omkring DKK 0,5 mia.

Udbygningen fortsatte i 2026 med opkgbene af
Elektro ERTI AG og BP Elektro AG. InstallatgrGruppen

i Schweiz bestar nu af fem selskaber med steerke
lokale positioner inden for blandt andet elinstallati-
oner, service og tekniske Igsninger til bade private og
erhvervskunder.

Udviklingen i Schweiz demonstrerer InstallatarGrup-
pens evne til hurtigt at etablere og skalere lokale
platforme i nye markeder gennem Gruppens skaler-
bare decentrale model. P4 baggrund af erfaringerne
forventer Gruppen at etablere sig i endnu et euro-
peeisk marked i 2027.

Andreas Weiss, CFO, InstallaterGruppen Schweiz

INSTALLATOR
GRUPPEN

BP ELEKTRO

ELEKTRO AG

:
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Haustech

ronc rokitzky
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Bygget pa erfaring

Peter Frandsen stiftede i 2001 Frandsen El, og opbyggede over en arreekke
virksomheden til at veere en steerk lokalt forankret aktgr. | 2020 besluttede han
at seelge virksomheden til en sterre landsdeekkende installationsvirksomhed
for at udvikle virksomheden yderligere som del af noget starre.

Det viste sig dog hurtigt, at nar beslutninger centra-
liseres, udfordres grundlaget for virksomhedens
styrke og veekst: fleksibilitet, lokalt lederskab og de
teette relationer til medarbejdere og kunder.

Sammen med Niels Eldrup Meidahl s& Peter
Frandsen muligheden for at skabe et alternativ.

12023 etablerede de sammen med FSN Capital
InstallatgrGruppen med malet om at skabe et
hjem for lokale installationsvirksomheder, hvor
lokal styrke bevares og udvikles gennem et starre
feellesskab.

Peter Frandsen
Landechef Danmark &
medstifter af InstallaterGruppen

Bevist i praksis

Da Skrydstrup El-Service blev en del af Installa-
terGruppen i 2025, handlede beslutningen ikke
kun om at vokse, men om at finde en partner,
der kunne stgtte udviklingen — uden at eendre
fundamentet for virksomhedens succes.

| dag er hverdagen i hgj grad den samme. Den
lokale ledelse er useendret og kunderne mgder
de samme kendte ansigter. Forskellen meerkes
mest bag kulisserne, hvor Skrydstrup El-Service
nu har adgang til sparring og bedre indkgbs-
aftaler og ressourcer fra resten af Gruppen.

"I hverdagen foles
det stadig som vores
virksomhed. Forskellen
er, at vi ikke star alene
leengere."

Jane Tramm
Ejerleder, Skrydstrup El-Service




InstallaterGruppen

En central rolle i
den grenne omstilling

For InstallaterGruppen er beeredygtighed en integreret del af forretningen
og en drivkraft for fremtidig veekst. Gruppens virksomheder leverer
lasninger inden for blandt andet varme, ventilation, elinstallationer og
bygningsstyring, som reducerer energiforbrug og CO,-udledning samt
forbedrer indeklimaet.

Det omfatter blandt andet energieffektive installa-
tioner, modernisering af eksisterende anleeg samt
lasninger som LED, varmepumper og intelligente
styringssystemer. Lgsningerne er ofte hurtigt tjent
hjem for kunderne og skaber derfor bade miljg-
maessig og gkonomisk veerdi.

Efterspegrgslen drives af den granne omstilling,
stigende energikrav og en stor eksisterende

bygningsmasse, der kraever Igbende opgraderinger.

Samtidig stiller bade offentlige og private kunder
i stigende grad krav til dokumentation, ESG-rap-
portering og miljgberegninger i forbindelse med

projekter og udbud. Det gger behovet for specia-
liserede installationsvirksomheder med tekniske

kompetencer, autorisationer og dokumentationska-
pacitet. InstallaterGruppen bidrager med veerktgijer,
data og feelles ESG-kompetencer og styrker dermed
sine virksomheders position i udbud og starre
projekter.

Den starste reduktion af miljgpavirkningen sker
gennem de lgsninger, virksomhederne leverer til
kunderne. Samtidig arbejder InstallatarGruppen
ogsd med at reducere klimaaftrykket fra egne
aktiviteter gennem blandt andet lavere breendstof-
forbrug, lsbende udskiftning af servicebiler til elbiler
samt skeerpede beaeredygtighedskrav til leveran-
darer.

Tekniske discipliner, der understoatter

den grenne omstilling
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Overholdelse af
skeerpede krav til
energieffektivitet og
beeredygtighed

Energieffektivise-
ring og overgang til
vedvarende energi-

kilder

Varme- Vedvarende Bygnings- Elektriske Indeklima Fiber-
anleeg energi- styrings- systemer udrulning
produktion systemer
og batterier
Opfylder Reducerer
regt:’la{oriske energiforbrug og Reducerer Dger
.. omkostninger robusthed
krav emissioner

Lavere energifor-
brug, som sger gighed af udsving
ejendomsveerdi og i energipriser

forbedrer udlejnings- og belastning af

muligheder elnettet

Reduktion af afheen-
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Hoved- og nagletal

Belob i t.kr. Q12026 2025 2024 2023! Omseetning Justeret EBITA
(t.kr) (tkr)
Omszetning 1.072.376 3.705.467 2.457.819 1.399.165
Veekst* 34% 51% 76% -
Kombineret omsaetning* 2 - 4.232.370 3.019.550 2.109.762
Organisk veekst* - 7% 9% -
EBITDA* 83.035 385.751 256.132 106.204 0,457,819 240174
EBITDA margin (%)* 7,7% 10,4% 10,4% 7,6%
EBITA* 62.431 314.768 220.547 78.695
EBITA margin (%)* 5,8% 8,5% 9,0% 5,6% 1:399.165 139.465
Justeret EBITA* 2 93.438 357.762 240174 139.465
Justeret EBITA margin (%)* 8,7% 9,7% 9,8% 10,0%
Kombineret justeret EBITA* 2 - 410.097 295.570 184.683
Driftsresultat (EBIT) 24.406 185172 127.810 21767 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Finansielle poster, netto -91.863 -70.284 -57.409 -22.807
Arets resultat -78.321 75.017 43.789 -14.626
Aktiverialt 3.348.419 3.282.191 2.485.254 1.898.765 o
ROCE Arets resultat
Egenkapital 1.225.348 1.276.166 1.091.113 961.805 %) (tkr)
Investeret kapital* 1.975.332 1.943.133 1.606.211 1.087.481
Afkast af investeret kapital (%) (ROCE)* - 21,1% 18,4% 17,0%
Anskaffelse af materielle anleegsaktiver -2.518 -14.746 -7.268 -15.083
Frit cash flow* 10.631 -74.644 -267.565 -733.983
Justeret frit cash flow* 115.435 425.5630 160.730 84.577
Cash conversion (%)* 105,1% 106,7% 45,9% 97,8%
Justeret cash conversion (%)* 139,0% 110,3% 62,7% 79,6%
Soliditetsgrad (%)* 36,6% 38,9% 43,9% 50,7%
Nettorentebeerende geeld* 906.979 841.964 596.242 206.215
Finansiel gearing* - 1,7x 2,0x 1,1x
Ordrebeholdning* 4,0 mia. 3,6 mia. 2,5 mia. 2,0 mia.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte* 2.202 1.97 1532 1125 2023 2024 2028 2023 2024 2028

* |kke defineretilFRS ' 27/2-31/12.
2 Kombineret omsaetning | justeret EBITA viser omsaetningen | justeret EBITA, som hvis alle datterselskaber havde vzeret ejet i

12 maneder ved udgangen af regnskabsaret. 10
8 Justeret for omkostninger i forbindelse med bgrsnoteringen samt eksterne M&A-omkostninger.



InstallaterGruppen

Finansielle forventninger

2026

Rapporteret omsesetning Kombineret omsaetning’

u |}
DKK 4,65-4,90 mia. DKK 5,45-5,70 mia.
Justeret EBITA Kombineret justeret EBITA'

DKK 415-465 mio. DKK 475-525 mio.

Finansielle ambitioner pa mellemlangt sigt

Arlig organisk omsaetningsvaekst Rapporteret EBITA-margin Arlige samlede opkgbte bidrag til justeret EBITA?
3-5% ca. 9% DKK100-150 mio

o . o .
Konvertering af indtjening til Afkast af kombineret justeret Ratio mellem nettorentebzerende geeld og
pengestromme for M&A og skat investeret kapital (ROCE) kombineret justeret EBITDA

over 85% ca.20% under 2,5x

T Kombineret omsaetning / justeret EBITA viser omsaetningen | justeret EBITA, som hvis alle datterselskaber havde veeret ejet i 12 maneder ved udgangen af regnskabséaret.
2 Forudsat at InstallaterGruppen gar ind i et tredje marked: Hvis ikke vil det kombinerede opkegbte bidrag veere teettere pa DKK 100 mio.

"

Kapitalstruktur og
udbyttepolitik

[~

Nedbringelse af geeld, nar
finansiel gearing overstiger
malsaetningen.

I;)

Veerdiskabende opkgb i
Danmark, Schweiz og potentielle
fremtidige markeder.

o

Udlodning af overskydende
kapital til aktioneererne.
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Bestyrelse og direktion

Direktion Bestyrelse

Niels Eldrup Meidahl Peter Frandsen Jesper Teddy Lok Seren Drewsen” Britta Korre Stenholt” Eskil Gundersen Koffeld

Medstifter og Medstifter og Bestyrelsesformand Neestformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
administrerende direktar landechef for Danmark

Mathias Ringsted Griiner Christian Erik Bering Jelsbech Lise Skaarup Mortensen” Per Brask Ikov”
Finansdirekter Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem * Uafheengig
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Hvorfor barsnotere
InstallaterGruppen?

"InstallaterGruppen har pa fa ar opbygget en
steerk position i Danmark og Schweiz gennem
lokalt forankrede virksomheder, steerke
markedspositioner og en disciplineret tilgang
til opkeb. En barsnotering er et naturligt
naeste skridt i InstallaterGruppens udvikling
og vil styrke vores strategiske og finansielle
position, ege vores synlighed og dermed skabe
et steerkere fundament for fortsat veekst og
ekspansion til nye markeder."

Udbud af eksisterende aktier modtager InstallatarGruppen ikke noget provenu
Barsnoteringen af InstallaterGruppen sker ved salg fra bgrsnoteringen.
Niels Eldrup Meidahl, af eksisterende aktier af FSN Capital og visse gvrige
medstifter og adm. dir. i InstallaterGruppen eksisterende aktioneerer, herunder minoritetsak- Find yderligere detaljer om bgrsnoteringen
tioneerer med relation til Gruppens virksomheder. under Udbudsbetingelser pa bagsiden af denne
Da der udelukkende udbydes eksisterende aktier, brochure.

13
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Vigtig information

Denne brochure er en annoncering i henhold til Europa-Parla-
mentets og Radets forordning (EU) 2017/1129 af 14. juni 2017
med senere sendringer (sammen med alle geeldende gennem-
forelsesbestemmelser i de enkelte medlemsstater benaevnt
"Prospektforordningen"), og udarbejdet af InstallaterGruppen
AJS ("Selskabet") udelukkende til orientering og udger ikke

et prospekt som defineret i Prospektforordningen. Enhver
beslutning om at kebe eller tegne veerdipapirer i forbindelse
med udbuddet skal treeffes uafheengigt af denne brochure og
udelukkende pa grundlag af de oplysninger, der er indeholdt i
prospektet offentliggjort den 3. juni 2026, herunder eventuelle

aendringer eller tilleeg dertil, som kan findes her https://investors.

installergroup.com pé InstallaterGruppens hjiemmeside.

Denne brochure udger ikke en anbefaling vedrarende de veerdi-
papirer, der udbydes i henhold til prospektet. Brochuren udger
ikke eller indgar ikke som en del af og skal ikke fortolkes som et
tilbud om at seelge eller udstede eller en opfordring til at kebe
eller tegne veerdipapirer i Selskabet i nogen jurisdiktion - eller
en tilskyndelse til at foretage investeringsaktiviteter i nogen
jurisdiktion.

Hverken denne brochure eller nogen del eller kopi heraf ma
medbringes eller sendes til USA, Australien, Canada, Japan eller
distribueres, direkte eller indirekte, i USA, Australien, Canada
eller Japan eller andre lande uden for Danmark. Personer, der
kommer i besiddelse af denne brochure, skal overholde alle
s&danne begraensninger. Manglende overholdelse af disse
begraensninger kan udgere et brud pa lokal veerdipapirlovgiv-
ning.

| enhver E@S-medlemsstat ud over Danmark, som har gennem-
fort Prospektforordningen er denne brochure alene rettet mod
og henvender sig alene til kvalificerede investorer i den pageel-
dende medlemsstat, som defineret i Prospektforordningen.

Veerdipapirer, hvortil der henvises i denne brochure, er ikke og vil
ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act of 1933 med
senere sendringer ("Securities Act") og mé ikke udbydes eller

seelges i USA, medmindre der foreligger en registrering, eller hvis
det sker i henhold til en relevant undtagelse fra registrerings-
kravene i Securities Act. Der er ingen planer om at registrere
veerdipapirer, hvortil der henvises i denne brochure, i USA eller
foretage et offentligt udbud af veerdipapirerne i USA.

| forbindelse med udbuddet kan DNB Carnegie Investment

Bank filial af DNB Carnegie Investment Bank AB (publ), Sverige
("Stabiliseringsagenten") (eller personer der handler p& vegne af
Stabiliseringsagenten) foretage transaktioner, der stabiliserer,
opretholder eller pd anden made pavirker kursen p& de udbudte
aktier, n&r som helst i en periode fra aktiernes farste handels- og
officielle noteringsdag og frem til 30 dage herefter, men Stabili-
seringsagenten er ikke forpligtet hertil.

Denne brochure indeholder fremadrettede udsagn, der inde-
beerer risici og usikkerheder. De fremadrettede udsagn i denne
brochure er baseret pa en raekke forudsaetninger, hvoraf en stor
del er baseret pa yderligere forudseetninger, herunder, uden
begreensning, ledelsens gennemgang af historiske driftsresul-
tater samt oplysninger i optegnelser og andre data fra tredje-
parter. Selvom Selskabet vurderer, at disse forudsaetninger var
rimelige, da de blev anlagt, er de i sagens natur forbundet med
betydelige kendte og ukendte risici, usikkerheder, uforudsete
hzendelser og andre veesentlige forhold, der er vanskelige eller
umulige at forudsige, eller som ligger udenfor Selskabets kontrol.
Sadanne risici, usikkerheder, uforudsete heendelser og andre
veesentlige forhold kan f& Selskabets faktiske resultater til at
afvige veesentligt fra de resultater, der er udtrykt eller underfor-
staet i forbindelse med de fremadrettede udsagn.

Herudover indeholder denne brochure statistikker, data og
andre oplysninger vedrgrende markeder, markedsstarrelser,
markedsandele, markedspositioner og andre branchedata,

der vedrgrer koncernens forretning og markeder. Medmindre
andet er angivet, og hvor sddanne statistikker, data og andre
oplysninger ikke er baseret pa offentliggjorte data indhentet fra
uafhsengige tredjeparter eller ekstrapolationer heraf, er disse
baseret pa Selskabets analyser og bedste sken, somigen er

baseret pa flere tredjepartskilder, herunder en markedsundersg-
gelse bestilt af Selskabet. Potentielle investorer bar derfor veere
opmaerksomme p4, at statistikker, data, udsagn og andre oplys-
ninger vedrerende markeder, markedssterrelser, markedsan-
dele, markedspositioner og andre branchedata i denne brochure
(samt fremskrivninger, forudsaetninger og estimater baseret pa
s&danne oplysninger) muligvis ikke er palidelige indikatorer for
koncernens fremtidige resultater og den fremtidige udvikling i
den branche, hvori den opererer. S&danne indikatorer er ngdven-
digvis forbundet med en hgj grad af usikkerhed og risiko som
folge af de ovenfor beskrevne begraensninger og en raekke andre
faktorer. Estimaterne af koncernens markedsmuligheder, der

er medtaget i denne brochure, bor ikke tages som indikation for
koncernens evne til at udvikle sin forretning.

De oplysninger, udtalelser og fremadrettede udsagn, der er
indeholdt i denne brochure, gaelder kun pr. datoen herfor og kan
eendres uden varsel.
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InstallaterGruppen

Risikofaktorer

Eninvestering i de udbudte aktier indebaerer en veesentlig
gkonomisk risiko. Potentielle investorer bgr omhyggeligt over-
veje alle oplysninger og risici beskrevet i det prospekt, Instal-
laterGruppen offentliggjorde den 3. juni 2026. Listen er ikke
udtemmende eller angivet i prioriteret reekkefalge.

Koncernens forretning og branche

e |InstallaterGruppens strategi omfatter opkeb af virksom-
heder, som Koncernen muligvis ikke vil veere i stand til at
gennemfore eller succesfuldt integrere.

e |InstallaterGruppens strategi omfatter ekspansion til nye
geografiske markeder, som muligvis ikke vil lykkes.

e |InstallaterGruppen er steerkt afheengig af kompetencerne
hos sine ledere og medarbejdere, og en manglende evne
til at tiltreekke og fastholde kvalificerede ledere, personale
og neglemedlemmer af direktionen kan have en negativ
indvirkning pa virksomheden eller medfgre sgede lsanom-
kostninger.

e |neffektiv eller mislykket projektstyring, uoverensstem-
melse i kontraktmaessig risikoallokering samt problemer
med produktkvalitet og -ydeevne og/eller budgettering kan
medfere betydelige tab, hvis omkostningerne er sterre end
forventet.

e |InstallaterGruppen er eksponeret over for risici relateret til
ukendte omsteendigheder eller utilstreekkelig handtering af
s&ddanne omsteendigheder i forbindelse med due diligence
af opkgbsmal.

e |InstallaterGruppens afhaengighed af underleverandgrer
og potentielle begraensninger i adgangen til kvalificerede
underleverandgrer udger operationelle risici for projektle-
vering og -omkostninger.

® [nstallaterGruppens brug af fastpriskontrakter udseetter
den for risici som folge af ungjagtige estimater og omkost-
nings- eller indteegtsvariationer, hvilket kan pavirke dens
marginer og driftsresultat negativt.

® [nstallaterGruppens decentrale organisationsstruktur
medfgrer visse operationelle, finansielle og compliance-ri-
sici, hvis Koncernen ikke er i stand til effektivt atimplemen-
tere og/eller overvage sin strategi og interne kontrol.

® [nstallaterGruppen opererer i bygge- og anlaegsbranchen
med hgj eksponering mod generelle makrogkonomiske og

andre forhold i de markeder, hvor Koncernen opererer, og
2endringer kan pavirke prissaetning og efterspargsel efter
dens ydelser negativt.

Makrogkonomiske, geopolitiske og lignende risici, herunder
den igangveerende krig mellem Rusland og Ukraine,
internationale konflikter og handelsspeendinger kan have
indvirkning pa prisen pa ravarer eller medfgre veesentlig
mangel pd materialer, kapacitetsbegraensninger eller
produktionsforstyrrelser og kan pavirke InstallaterGrup-
pens forsyningskeede negativt.

Portefgljeselskaber, der pafarer Koncernen tab, kan have
en vaesentlig negativ indvirkning p& Koncernens driftsre-
sultat eller finansielle stilling, og Koncernen kan blive ngdt
til at lukke eller afheende s&danne portefeljeselskaber.
InstallaterGruppens anvendelse af produktionsmetoden
(percentage of completion) kan medfgre en reduktion
eller tilbagefersel af tidligere indregnet omsaetning eller
overskud.

Enhver veesentlig fejl i eller afbrydelse af InstallaterGrup-
pens [T, eller Koncernens manglende evne til at beskytte
sine IT-systemer mod cyberangreb, andre cyberhaendelser
eller sikkerhedsbrud, kan pavirke dens virksomhed nega-
tivt.

Hvis Koncernens portefgljeselskaber ikke opretholder
effektive systemer for intern kontrol over regnskabsaf-
leeggelse, vil de muligvis ikke veere i stand til at rapportere
finansielle resultater rettidigt eller forhindre svig, hvilket vil
skade Koncernens virksomhed.

Selskabet vil muligvis ikke veere i stand til at udgve kontrol
over sine strategiske partnere, som ikke er helejet.
InstallatgrGruppen kan padrage sig forpligtelser eller lide
negative skonomiske konsekvenser relateret til arbejds-
miljg-, sundheds- og sikkerhedsforhold.

De markeder, hvor InstallaterGruppen opererer, er meget
konkurrencepreegede og fragmenterede.
InstallaterGruppen kan mgde stigende opmaerksomhed
relateret til miljgmaessig beeredygtighed, sociale og ledel-
sesmaessige forhold, som kan pavirke dens virksomhed
negativt.

InstallaterGruppens portefoljeselskaber er afhaengige af
deres relationer med deres sterste kunder.

e Karakteren af InstallaterGruppens forretning udsaetter den
for potentielt ansvar for garantikrav og mangelfuld feerdig-
gorelse, hvilket kan reducere Koncernens rentabilitet.

® InstallaterGruppen er eksponeret over for risici som fglge af
dens brug af kunstig intelligens.

® InstallaterGruppens forsikringsdaekning er muligvis ikke
tilstraekkelig til at deekke alle risici forbundet med driften af
Koncernens virksomhed, og stigninger i forsikringsomkost-
ninger kan pavirke Koncernens rentabilitet negativt.

e Ufordelagtig afgerelse af retssager og andre juridiske
tvister kan pavirke InstallaterGruppen negativt.

® |nstallaterGruppens faktiske fremtidige resultater kan
afvige veesentligt fra det, der er udtrykt eller underforstaet
i dens forventninger, og investorer bor ikke tilleegge disse
oplysninger for megen veegt.

e Forringelse af InstallaterGruppens omdgmme og brandop-
fattelse kan pavirke dens virksomhed negativt.

Regulatoriske forhold

e Manglende overholdelse af transfer pricing-regler kan
medfgre betaling af yderligere skat eller bgder for Installa-
torGruppen.

® InstallaterGruppen er underlagt en raeekke offentlige regu-
leringer og branchestandarder i de jurisdiktioner, hvor den
opererer. Hvis Koncernens drift ikke overholder sddanne
reguleringer eller branchestandarder, kan Koncernen blive
pélagt bader og sanktioner.

Koncernens gkonomi

e |InstallaterGruppen er afheengig af pengestremme fra sine
portefgljeselskaber.

® [nstallaterGruppen er eksponeret over for kreditrisiko, og
en manglende evne til at inddrive tilgodehavender fra et
betydeligt antal kunder kan have en negativ indvirkning
pé Koncernens virksomhed, finansielle stilling og driftsre-
sultat.

® InstallaterGruppens driftsresultat og finansielle stilling
kan blive negativt pavirket af nedskrivninger af goodwill og
andre immaterielle aktiver.

e |InstallaterGruppens finansieringsaftaler indeholder
bestemmelser og finansielle betingelser, som potentielt

begraenser Koncernens likviditet og fleksibilitet med
hensyn til at opnd yderligere finansiering, foretage virksom-
hedskab eller andre forretningsmaessige aktiviteter.

e |nstallaterGruppen kan blive negativt pavirket af udsving i
rentesatser og er eksponeret over for valutakursrisiko.

Hertil kommer en raekke risici relateret til udbuddet, herunder
begraenset likviditet i aktien, volatilitet i aktiekursen, poten-
tielle kursfald som fglge af fremtidige salg eller kapitalforhg-
jelser, insolvens, mulig udvanding af eksisterende aktioneaerer
samt risici forbundet med aktionaerstrukturen, herunder
hovedaktioneerens indflydelse.



Udbudsbetingelser

Deltagelse i udbuddet kan i visse jurisdiktioner veere
begraenset ved lov. De fuldstaendige udbudsbetingelser
fremgar af prospektet, der er tilgaengeligt pa InstallaterGrup-
pens hjemmeside fra den 3. juni 2026. Potentielle investorer
opfordres til at leese prospektet og de fuldsteendige udbuds-
betingelser heri. Nedenstaende er alene et uddrag heraf.

InstallaterGruppens hovedaktionser FSN Capital GP VI Limited
og visse andre aktionaerer udbyder op til 70.000.000 stk.
eksisterende aktier i InstallaterGruppen, ekskl. eventuelle
aktier i forbindelse med overallokeringsretten. Efter udbuddet
vil hovedaktioneeren veere underlagt en seedvanlig lock-
up-periode pa 180 dage fra ferste handelsdag pa Nasdaq
Copenhagen, mens de gvrige seelgende aktionzerer, herunder
medlemmer af bestyrelsen, direktionen og ngglemedarbej-
dere i InstallaterGruppen med aktiebesiddelser ved opta-
gelsen til handel, vil veere underlagt en seedvanlig lock-up-
periode pa 360 dage.

Overallokeringsret

De seelgende aktionzerer har givet Joint Global Coordinators
og Joint Bookrunners en over allokeringsret til at kebe op til
10.499.850 stk. eksisterende aktier til udbudskursen (overal-
lokeringsaktier), svarende til maksimalt 15% af det samlede
antal udbudte aktier, som kan udnyttes helt eller delvist fra
forste handels- og officielle noteringsdag og indtil 30 kalen-
derdage derefter, alene til deekning af eventuelle overalloke-
ringer eller korte positioner i forbindelse med udbuddet.

Udbudskurs

Bearsintroduktionen sker til en fast pris pa DKK 15,00 per aktie,
som svarer til en samlet markedsvaerdi (market cap) pa DKK
4,5 mia.

Resultatet af udbuddet forventes offentliggjort via Nasdaq
Copenhagen senest den 11. juni 2026 kl. 7.30 (dansk tid).

Udbudsperiode

Udbudsperioden Igber fra og med den 4. juni 2026 til og med
senest den 10. juni 2026 kl. 17.00 (dansk tid). Udbuddet kan
blive lukket fer den 10. juni 2026 kl. 17.00 (dansk tid), men
udbudsperioden vil hverken helt eller delvist blive lukket for
den 10. juni 2026 kl. 00.01 (dansk tid).

Udbudsperioden for ordrer til og med DKK 3 mio. kan lukkes
for resten af udbuddet. En sadan tidligere hel eller delvis
lukning offentliggeres i givet fald via Nasdag Copenhagen.
Forste handels- og noteringsdag samt datoen for betaling og
afvikling vil ikke blive fremrykket tilsvarende.

Vilkar for afgivelse af bud

Der skal som minimum kgbes 1 stk. udbudt aktie. Der geelder
ingen maksimal greense for antallet af aktier, der kan kgbes.
Antallet af aktier begraenses dog til antallet af udbudte aktier
iudbuddet.

Kgbsordrer fra danske investorer for belgb til og med

DKK 3 mio. skal afgives til investorens eget kontofgrende
institut enten elektronisk via online banking eller ved at
afgive den ordreblanket, der er indeholdt i prospektet, i
lgbet af udbudsperioden eller en eventuelt kortere periode,
der matte blive offentliggjort via Nasdaq Copenhagen.
Ordrer er bindende og kan ikke sendres eller annulleres.
Ordrer skal afgives for et antal udbudte aktier eller for et
samlet belgb nedrundet til naermeste kronebelgb. Der kan
kun indleveres én ordreblanket for hvert depot hos Euro-
next Securities.

For bindende ordrer indsendes den udfyldte og underskrevne
ordreblanket til investors eget kontofgrende institut i s& god
tid, at investors eget kontofgrende institut kan behandle

og fremsende ordreblanketten, séledes at den er Nordea
Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland i haende senest

den 10. juni 2026 Kl. 17:01 (dansk tid) eller pa et eventuelt tidli-
gere tidspunkt, hvor udbuddet lukkes.

Investorer, som gnsker at afgive kebsordrer for belgb over
DKK 3 mio., kan tilkendegive deres interesse til en eller flere
af emissionsbankerne i lgbet af udbudsperioden. Disse inve-
storer kan i udbudsperioden lgbende zendre eller tilbagekalde
deres interessetilkendegivelser, men interessetilkendegivel-
serne bliver bindende ordrer ved udlgbet af udbudsperioden.

Umiddelbart herefter vil investorerne fa tildelt et antal
udbudte aktier til udbudskursen inden for rammerne af inve-
stors sidst afgivne eller justerede interessetilkendegivelse.

Tildeling og reduktion

Hvis det samlede antal aktier, der er afgivet ordrer pai
udbuddet, overstiger antallet af udbudte aktier, vil der blive
foretaget reduktion pa fglgende méde:

® Med kgbsordrer for belgb til og med DKK 3 mio. foretages
matematisk reduktion, som kan medfere, at der ikke vil
blive allokeret aktier til visse investorer, dog med den
undtagelse, at ordrer fra bestyrelsesmedlemmer, direkti-
onen, visse ngglemedarbejdere og eksisterende aktionzerer
i InstallaterGruppen samt ledelsens familiemedlemmer
og teette venner vil blive tildelt fuldt ud for et samlet antal
aktier pa 1.357.978 stk.

e \Ved kgbsordrer for belgb pa mere end DKK 3 mio. sker
der individuel tildeling. Joint Global Coordinators og Joint
Bookrunners vil tildele de udbudte aktier efter aftale herom
med selskabets bestyrelse og FSN Capital

e Ordrer for et samlet belgb pa op til DKK 35 mio. vil blive
reserveret til tildeling til selskabet

Betaling for og afvikling af de udbudte aktier forventes at finde
sted pa afviklingsdatoen i form af elektronisk levering af aktier

INSTALLATOR
GRUPPEN

InstallaterGruppen A/S, Steden 6, 4000 Roskilde, CVR-nummer: 43891871

mod kontant betaling i danske kroner til investorernes konti
hos Euronext Securities og gennem Euroclear og Clearstream.

Optagelse til handel
Aktierne er sggt optaget til handel p& Nasdaq Copenhagen
A/S under symbolet “IG”.

Betaling for de udbudte aktier forventes at finde sted omkring
den 15. juni 2026 mod levering af aktier. Ferste handels- og
officielle noteringsdag for aktierne pa Nasdaq Copenhagenii
den permanente ISIN-kode DKO064982565 forventes at veere
den 11. juni 2026, betinget af at udbuddet ikke traekkes tilbage
for afvikling og gennemforelse af udbuddet.

Rettigheder og udbytte

De udbudte aktier vil have samme rettigheder som alle andre
aktier i selskabet og vil beere fuld ret til eventuelt senere
udbytte. Hver aktie har en stemme pa selskabets generalfor-
samling.

Joint Global Coordinators og Bookrunners

ABG Sundal Collier Denmark, filial af ABG Sundal Collier

ASA, Norge og DNB Carnegie Investment Bank, filial af DNB
Carnegie Investment Bank AB (publ), Sverige er udpeget som
Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners, og Nordea
Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland samt Skandi-
naviska Enskilda Banken, Danmark, Filial af Skandinaviska
Enskilda Banken AB (PUBL), Sverige er udpeget som Joint
Bookrunners.

Prospekt

Personer bosiddende i Danmark, og som ikke befinder sig

i USA, Australien, Canada eller Japan, kan fa adgang til
prospektet med ordreblanket og detaljerede oplysning om
InstallaterGruppen samt fuldstaendige udbudsbetingelser fra
selskabets hjemmeside
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